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Polska hodowla koni i jezdziectwo potrzebuja
promocji. Zdajemy sobie sprawe, Zze nie wystarczy
mowic, ze kon to piekne, szlachetne, kochane
i uzytkowane przez rzesze ludzi zwierze. Aby akcja
przekonywania przyniosla efekty, nasi odbiorcy musza
poznac fakty. By¢ moze wtedy zdadza sobie sprawe
z mozliwosci, jakie polskiej gospodarce daje
nowoczesny przemyst konski.

W wielu krajach o gospodarce rynkowej, takich jak USA, Anglia, Fran-
cja, Benelux, czy kraje skandynawskie, przemyst konski (ang. horse in-
dustry) jest produktywnym i docenianym sektorem ekonomicznym.
Oprécz znacznego wktadu do lokalnych i narodowych budzetéw, sektor
ten przysparza znacznej ilosci miejsc pracy. W przemysle konskim USA
zatrudnionych jest bezposrednio wiecej ludzi niz w kolejnictwie, radiu i te-
lewizji, przetworstwie ropy naftowej i wegla czy w produkcji papieroséw.
Juz same tylko wzgledy gospodarcze sprawiaja, ze sektor ten cieszy sie
zainteresowaniem wiadz lokalnych i rzadowych, mediéw i obywateli,
a nie tylko $rodowiska koniarzy.

Przemyst koniski w USA
Populacja Klienci przemystu Stanowiska pracy Wplywy
koni w milionach w milionach z podatkow
w milionach szt 0sob pehych etatéw w miliardach $
6.9 7.1 1.4 1.9

wg American Horse Council

W Polsce, kraju o wielowiekowej tradycji jezdzieckiej i hodowlanej, poje-
cie przemystu konskiego nie funkcjonuje w spotecznym obiegu, konie za$
postrzegane sa jako obciazenie dla budzetu, a nie jako szansa nowocze-
snego rozwoju. Szans tych nie dostrzega Ministerstwo Rolnictwa trady-
cyjnie traktujace konia, jako zwierze gospodarskie o malejacym znacze-
niu roboczym i miesnym. Szans tych nie chca takze dostrzec polscy mi-
nistrowie finanséw, skarbu i pracy, spokojnie przyjmujac upadek wysci-
géw konnych. A przeciez, podobnie jak to ma miejsce w innych krajach,
wyscigi konne moglyby zasila¢ budzet panstwa odpisem od totalizatora,
podatkami, a takze zapewniaé tysiace miejsc pracy.

Sytuacja wyscigbw konnych w Polsce jest dramatyczna, a przeciez po-
dobnie jak w Anglii czy USA, polskie tory wyscigowe powinny byé mo-
torem rozwoju przemyshu wyscigowego, czy podobnie jak we Francji cze-
$ciowym zrodtem finansowania hodowli panstwowej. Nie nalezy tez za-
pomina¢ o czysto hodowlanej funkcji wyscigow, jako préby dzielnosci —
konskiego znaku jakosci, ktory decyduje o wysokich cenach polskich ara-
béw, czy koni pelnej krwi.

W krajach o rozwinietym przemysle konskim istnieja rozmaite organiza-
cje srodowiskowe promujace i chroniace przemyst konski poprzez repre-
zentowanie jego intereséw przed réznymi gremiami politycznymi, m.in.
poprzez dziatania lobbingowe w rzadzie czy parlamencie (np. American
Horse Council w USA, British Equestrian Trade Association w Wielkiej
Brytanii). Zabiegaja one m.in. o rozwigzania legislacyjne sprzyjajace roz-
wojowi przemystu konskiego.




W Polsce takie prerogatywy zaczyna wypetnia¢ Stowarzyszenie Hippica
Pro Patria, ktére wzielo na siebie zadanie informowania $rodowisk go-
spodarczych, decydentéw politycznych oraz mediéw o znaczeniu prze-
mystu konskiego dla krajowej gospodarki. Stowarzyszenie powstato jako
platforma porozumienia ludzi zwiazanych z hodowla i jezdziectwem, kon-
tynuujac wezedniejsze prace Polish Prestige, Polskiego Zwiazku Hodow-
céw Koni (PZHK), Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego (PZJ), Agencji Nieru-
chomosci Rolnych (ANR), Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
(SGGW) i Polskiego Klubu Wyscigéw Konnych (PKWK) nad stworzeniem
cyklu konferencji ,,Hodowla koni i jezdziectwo jako szansa dla Polski”.

Zdajemy sobie sprawe, ze nie wystarczy méwic, Zze kon to piekne, szla-
chetne, kochane i uzytkowane przez rzesze ludzi zwierze. Aby akcja
przekonywania byta efektywna, nasi odbiorcy musza poznaé fakty.
W tej publikacji zajmiemy sie przede wszystkim przemystem koriskim
w aspekcie generowania miejsc pracy i przedstawimy odpowiedzi
na kilka kluczowych pytan:

1. Co to jest przemyst konski, i dlaczego jest wart zainteresowania?
2. lle jest koni w Polsce, i jak sa wykorzystywane?

3. Ilu jest klientéw przemystu konskiego?

4. lle 0s6b zatrudnia przemyst konski?

PRZEMYSE KONSKI

to, najprosciej rzecz ujmujac, ztozony kompleks ekonomiczny obejmu-
jacy hodowle, wszystkie sposoby uzytkowania koni oraz wszystkie dzia-
fania gospodarcze na rzecz hodowli i uzytkowania koni. Owa zlozo-
noé¢, rozlegte i skomplikowane powigzania miedzy podmiotami wcho-
dzacymi w jego sklad a przede wszystkim globalny charakter sprawia-
ja, Zze uzasadnione, cho¢ moze niezbyt estetyczne, jest tu uzycie stowa
,przemyst”.
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Pamietajmy, ze kon wierzchowy to produkt rolnictwa, ktérego uzytko-
wanie koncentruje sie w gléwnej mierze w obrebie lub bliskosci aglo-
meracji miejskich. Sprawia to, ze przemyst ten oferuje bardzo zréznico-
wane pole dziatalnosci zawodowej we wszystkich regionach kraju, za-
réwno na wsi jak i w obrebie miast. Od typowo ,rolniczych” kierunkéw
zatrudnienia jak hodowca, osoba prowadzaca wychoéw, przygotowujaca
konie na sprzedaz, producent pasz itp., az po ,miejskie” zawody trene-
ra, instruktora, kierownika Klubu jezdzieckiego, organizatora wyscigéw
czy imprez jezdzieckich, producenta sprzetu, pracownika wydawnictwa,
reklamy itd.

ILE MAMY KONI W POLSCE?

Pogtowie koni, wg danych GUS z 2006 r., liczy ok. 310 tys. szt. z czego
potowa to konie zimnokrwiste. Ich udziat w poglowiu ogétem zmniejsza
sie, wzrasta za$, wraz z rozwojem jezdziectwa, liczba koni cieptokrwistych.
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Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju

Ojczystej Kultury, Tradycji i Gospodarki
poprzez Jezdziectwo

ul. Lektykarska 29, 01 - 687 Warszawa

Cele statutowe

1. Integracja $rodowiska hodowcéw i uzytkownikow ko-
ni wokot waznych spotecznie celéw rozwoju ojczystej kul-
tury, tradycji i gospodarki

2. Promocja polskiej hodowli koni oraz jezdziectwa
w kraju i za granica

3. Promocja polskiej kultury, tradycji i historii poprzez
jezdziectwo i hodowle koni

4. Propagowanie hodowli koni i réznych form ich uzyt-
kowania, jako czynnika rozwoju gospodarczego i spo-
lecznego

5. Stymulowanie rozwoju hodowli i uzytkowania koni, ja-
ko waznego czynnika rozwoju regionalnego

6. Stymulowanie rozwoju hodowli i uzytkowania koni, ja-
ko waznego czynnika tworzenia nowych miejsc pracy,
zwlaszcza w Srodowiskach wiejskich i podmiejskich

7. Stymulowanie rozwoju ruchu kawaleryjskiego, jako
czynnika ksztattowania tozsamo$ci narodowej, postaw
patriotycznych i upowszechniania wiedzy o historii Polski

8. Stymulowanie dziatan na rzecz odpowiedzialnego ko-
rzystania ze $rodowiska naturalnego oraz ochrony ojczy-
stego krajobrazu

9. Prowadzenie dziatan na rzecz ochrony i zachowania
funkcji hodowlanych i jezdzieckich w historycznych
o$rodkach: stadninach, stadach i torach wyscigowych,
nalezacych do zasobow Skarbu Panstwa

10. Wystepowanie na rzecz ksztattowania whasciwej po-
lityki rzadowej i samorzadowej wobec hodowli koni i jez-
dziectwa

11. Propagowanie jezdziectwa jako waznego czynnika
rozwoju fizycznego i psychicznego spoteczenstwa,
w szczegolnosci dzieci i mtodziezy

tel. 22 624 36 28
tel. 22 639 32 40
tel. 22 629 95 31

Marek Grzybowski, Prezes
Michat Wréblewski, Wiceprezes
Andrzej Stasiowski, Wiceprezes

www.ppl.pl



Liczba konsumentéw produktéow finalnych

przemystu konskiego

Posiadacze koni

Jezdzcy sportowi

Jezdzcy rekreacyjni

Klienci lekcji jazdy konnej
Agroturystyka z kofimi

Publiczno$é imprez jezdzieckich
Publiczno$¢ wyscigow konnych
Cztonkowie zwiazkéw i stowarzyszen
Klienci sklepow jezdzieckich
Nabywcy wydawnictw jezdzieckich

160 tys.
4.4 tys.
95 tys.
14 tys.
6 tys.
120 tys.
80 tys.
21 tys.
280 tys.
32 tys.

Im bardziej kraj jest rozwiniety ekonomicznie, tym bardziej uzytkowanie
koni dotyczy rozwoju jezdziectwa. Szacuje sie, ze liczba koni uzytkowa-
nych wierzchowo: sportowo lub rekreacyjnie wynosi obecnie ok. 36 tys.
i nalezy sie spodziewac jej podwojenia po roku 2010.

ILU JEST KLIENTOW PRZEMYSLU KONSKIEGO?

Pamietajmy, ze uzytkowanie koni pasuje do kazdego stylu zycia, a wia-
Sciciele koni rekrutuja sie z bardzo réznych $rodowisk, nie tylko tych
zamoznych. Przeswiadczenie, ze jezdziectwo jest ,przyjemnosciag dla
bogatych” jest nieprawdziwe i szkodzi rozwojowi konskiego przemystu,
ktory oferuje ustugi i produkty adresowane dla wszystkich klas zamoz-
noéci. Tak wiec, uczestnictwo w przemysle jest nieograniczone — nie
jest zwiagzane z zadna grupa spoteczna i demograficzna. Wielkie zr6z-
nicowanie mozliwosci dziatania angazuje wiele specjalnosci zawodo-
wych i daje szeroka game komercyjnych przedsiewzie¢. Aktualny ob-
raz przemystu koniskiego, jego skali i znaczenia dla spoteczenstwa daje
analiza udziatu w nim poszczegélnych grup konsumentow.

Szacuje sie, ze w Polsce czynnie uprawia jezdziectwo ok. 100 tys. lu-
dzi: w PZJ zarejestrowanych jest 4.4 tys. jezdzcéw licencjonowanych,
za$ wciaz zwiekszajaca sie liczbe jezdzcow rekreacyjnych ocenia sie
na ok. 95 tys. Rozwéj zapotrzebowania na rekreacje jezdziecka widac¢
takze po liczbie klientow nauki jazdy, ktérych liczba przekracza rocznie
ok. 14 tys. oséb. Najbardziej wymagajacy jezdzcy maja do dyspozycji
oérodki o najwyzszym europejskim standardzie, oferujace klientom
znakomite warunki uprawiania jezdziectwa, ale za spore pieniadze.
Z drugiej strony, dla mniej zasobnych istnieje wiele o$rodkéw oferuja-
cych skromne warunki, ale za przystepne ceny.

Najliczniejsza kategoria sa klienci sklepow jezdzieckich. W przeliczeniu
na iloé¢ dokonanych transakgji jest ich ok. 280 tys. rocznie. Ostatnio
widoczna jest polaryzacja tej grupy oséb — z jednej strony majetni klien-
ci, dla ktérych cena nie gra wiekszej roli, a zalezy im na markowych
produktach, z drugiej strony osoby o skromnych zasobach finanso-
wych. Mamy w kraju okoto 100 sklepéw ze sprzetem jezdzieckim.
W Warszawie jest ich wraz ze stoiskami jezdzieckimi w supermarketach
22. Dzienny utarg takiego stoiska (wg informacji jednego ze sprze-
dawcéw) wynosi ok. 2000 zt a w dobre dni nawet 20 tys. Rozklad
klientow w ciagu roku jest do$¢ réwnomierny, z niewielka zwyzka
w okresie $wiat, dnia dziecka, kiedy to sprzet czy elementy stroju jez-
dzieckiego staja sie modnym upominkiem.

Niepokojace jest to, ze ok. 70% towaru w naszych sklepach ze sprzetem
jezdzieckim i hodowlanym pochodszi z importu (gtéwnie z Azji). Asortyment
towardéw polskiej produkcji stanowia produkty proste w wytwarzaniu: kan-
tary taSmowe, palcaty, czapraki, derki, spodnie, odziez, buty, czapsy, pla-
stikowe zloby, kaski, kosmetyki, kielzna a takze siodta. Sklepy wycofaly sie
z czeSci krajowego asortymentu z powodu stabej jakosci, co powodowato
klopoty ze zbytem. Czasem problem stanowily nierytmiczne dostawy. Na-
lezy mie¢ nadzieje, ze krajowi producenci powréca do polskich sklepéw.
Jest o co walczy¢, gdyz jak widac jest to juz spory i ciagle rosnacy rynek,
a dobry produkt ma szanse ubiegac sie tez o rynki zagraniczne.

W Polsce produkuje sie nie tylko prosty w wytwarzaniu sprzet jez-
dziecki, ale takze ekskluzywne, wysoce specjalistyczne produkty wyko-
rzystywane do uzytkowania koni. Najlepszym przykladem sa renomo-
wani, znani w calym $wiecie producenci pojazdéw konnych. Ich od-
biorcami sa gtéwnie klienci zagraniczni.

Posiadacze koni, w tym osoby umieszczajace swoje konie w pensjo-
natach, to kolejny duzy segment 0s6b zaangazowanych w przemyst
konski. Szacuje sie, ze jest ich ok. 160 tys. w tym ok. 45 tys. po-
siadaczy koni uzytkowanych wierzchowo lub hodowlanych. Ponie-
waz intensywnie wzrasta liczba ludzi uprawiajacych jezdziectwo, na-
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lezy sadzi¢, ze grupa wiascicieli koni wierzcho-
wych réwniez bedzie sie zwieksza¢ wraz ze
wzrostem stopy zyciowej.

Wihasciciele gospodarstw agroturystycznych juz daw-
no zorientowali sie, ze obecno$¢ koni do jazdy re-
kreacyjnej czyni oferte gospodarstwa bardziej atrak-
cyjna, znacznie podnoszac jego walory w oczach
klientow. Wedhug danych PZHK,; liczba obiektow tu-
rystyczno — rekreacyjnych utrzymujacych konie prze-
kroczyta obecnie 1000. Badania ankietowe wsrdd
586 gospodarstw agroturystycznych posiadajacych
w roku 2005 strony internetowe pokazaly, Ze naj-
czesciej wystepujacym zwierzeciem gospodarskim
byt w nich kon. Az 93% badanych gospodarstw, ja-
ko jedna ze swoich uslug deklarowato jazde konna.
Widaé, ze wraz z rozwojem agroturystyki rozrasta sie
na wsi populacja koni wykorzystywanych do rekre-
acyjnej jazdy konnej. Liczbe klientéw takich gospo-
darstw szacuje sie na co najmniej 6 tys. rocznie.

Co roku w Polsce organizowanych jest ok. 700
miedzynarodowych, ogélnopolskich i regional-
nych imprez jezdzieckich, ktére gromadza ok.
120 tys. widzow. Na najwieksze zawody jezdziec-
kie, takie jak Computerland Toyota World Cup,
CSIO, czy zawody halowe w Poznaniu przychodzi
ponad 10 tys. osob. Publiczno$¢ wyscigbw kon-
nych oraz graczy chcacych obstawia¢ wyniki go-
nitw poza torem, w Warszawie (przy ok. 70
dniach wyscigowych), we Wroctawiu (ok. 20 dni)
i w Sopocie (1 — 2 dni) oblicza sie na ok. 80 tys.
rocznie, co i tak stanowi liczna grupe wobec mar-
nej kondycji wiodacego toru na Stuzewcu.

Wsréd rzeszy cztonkéw ok. 30 zwiazkow i stowa-
rzyszen zwiazanych z hodowla i uzytkowaniem
koni najliczniejsza grupe stanowia czlonkowie
Polskiego Zwiazku Hodowcéw Koni (14 tys.
czlonkéw). Ogétem liczbe cztonkéw stowarzyszen
szacuje sie na 21 tys. osob.

Obecnie jest wydawanych w Polsce 10 tytutéw
czasopism traktujacych o jezdziectwie i hodowli
koni. Ich czytelnicy, facznie z nabywcami ksigzek
o tematyce jezdzieckiej stanowia rzesze ok. 32 tys.
czytelnikéw fachowej literatury. Trudno natomiast
oszacowa¢ publiczno$¢ cotygodniowych transmisji
konnych zawodéw nadawanych przez TV Euro-
sport czy innych nadawcoéw nie rozpieszczajacych
koniarskiej braci zbyt czestym pokazywaniem tego
pieknego sportu. O skali zainteresowania konmi
$wiadczy tez popularno$¢ wielu krajowych portali
internetowych dostarczajacych informacji o ko-
niach. Najwieksze z nich odwiedzane sa co miesiac
przez ponad 20 tys. internautéw.

Trudno okresli¢ liczbe klientéw polskiego prze-
mystu konskiego. Nie da sie tego uczyni¢ sumu-
jac poszczegblne pozycje z zalaczonej tabeli.
Wiele oséb uczestniczy w kilku wymienionych
w tabeli kategoriach. Z pewno$cia mamy jednak
do czynienia z rzesza liczaca ponad po6t miliona
0s6b, w rézny sposéb i w réznym zakresie zain-
teresowanych jezdziectwem, czy w ogéle konmi.



ILE OSOB ZATRUDNIA PRZEMYSE KONSKI?
Zatrudnienie jest najstabiej poznanym elementem
tej dziatalnosci, na co wplywaja réznie prezentuja-
ce go definicje, jak i zatrudnienia w tak wielu sek-
torach jakie skupia przemyst. Stad przytaczane licz-
by opieraja sie na sondazach i szacowaniu, ktére-
go punktem wyjscia byly liczby dotyczace wielko$ci
pogtowia i wykorzystania koni w Polsce, wg da-
nych zebranych z GUS, PZJ i PZHK. Zadnych stu-
dibw marketingowych, jakimi powszechnie bada
sie rynek uzytkowania koni na Zachodzie, niestety
nikt w Polsce nie prowadzi. To jeden z przejawow
niedoceniania ekonomicznego znaczenia przemy-
shu konskiego i pozostawiania tych dociekan w sfe-
rze wylacznego zainteresowania waskiej grupy
hobbystow.

Zatrudnienie w przemysle konskim

Liczba  FTE*
zatrudnionych

whasciciele stajni 2400 800
jezdzcy i ujezdzacze zawodowi 100 100
trenerzy 1200 1200
masztalerze i personel stajenny 20 300 20 300
lekarze weterynarii 150 150
podkuwacze 200 200
producenci pasz 16 500 16 500
producenci sprzetu 3000 1500
personel sklepéw jezdzieckich 150 150
personel hurtowni 40 40
obrét konmi i transport 50 50
obsluga zawodow/imprez konskich 7000 1000
pracownicy organizacji hodowlanych 100 100
pracownicy wydawnictw i portali 60 60
inne: ubezpieczenia, edukacja 100 100
razem 51350 42 250

* FTE (full time employment equivalent — miejsca pracy
w pelnym wymiarze zatrudnienia)

Najwieksza, liczaca ponad 20 tys. oséb grupa za-
trudnionych w przemysle konskim stanowi obstuga
stajni. Istnieje tu duza rezerwa niewykorzystanych
miejsc pracy. Wiasciciele stajni z przyczyn oszczed-
no$ciowych minimalizujg zatrudnienie, co z pew-
no$cia nie pozostaje bez wplywu na jako$¢ ustug
$wiadczonych przez oérodki jezdzieckie. Czesto
przypada w nich kilkanascie — do 20 koni na jed-
nego pracownika. Zwykle stajnie sportowe i wysci-
gowe bazuja na pracownikach zatrudnianych
na pelnym etacie, za$ stajnie rekreacyjne na pra-
cownikach zatrudnianych w niepelnym wymiarze
czasu.

Biorac pod uwage liczbe klubéw sportowych ak-
tywnych przez ostatnie dwa lata, liczbe o$rodkow
podawanych w informatorach oraz szacujac liczbe
pozostatych oérodkéw utrzymujacych konie uzytko-
wane w jezdziectwie nalezy przyjaé, ze zatrudniaja
one ok. 2400 osob.

Kluby sportowe i tory wyscigow konnych to pole
dziatania grupy osob uzytkujacych konie zawodo-
wo. Obejmuje ona u nas grono ok. 100 jezdzcow
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Wydatki gospodarstw domowych
zwiazane z konmi

€1billion

ydatki
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Whydatki brytyjskich gospodarsiw domowych na konie osiggaja
rocznie 5.3 miliarda Euro



Publicznos¢ najbardziej popularnych
dyscyplin sportowych w 2005 r.
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= 2.500.000 witzow

sportowych i licencjonowanych jezdzcow wysci-
gowych.

Liczna grupe zatrudnionych w przemysle konskim
stanowia producenci pasz i $ciotki oraz posredni-
cy w handlu tymi produktami. Przyjmuje sie, Ze
jest ich 16.5 tys. oséb — pokazna grupa ludzi pra-
cujacych na wsi, ktorej rynek pracy wymaga
ochrony.

Oso6b utrzymujacych sie ze szkolenia koni i ludzi
w jezdzie konnej, czyli treneréw i instruktorow
sportu, rekreacji i hipoterapii jest ok. 1200. Lista
lekarzy weterynarii, wyspecjalizowanych w lecze-
niu choréb koni, zrzeszonych w Stowarzyszeniu
Lekarzy Hippiatréw oraz wspotpracujacych z PZJ,
liczy w sumie ok. 150 oséb. Liczbe podkuwaczy
z uprawnieniami okre$la sie dzi§ na ok. 200 oséb.

W zwiazku z faktem, ze wiekszo$¢ towaréw w na-
szych sklepach jezdzieckich to produkty importo-
wane, liczba krajowych producentéw sprzetu
do jazdy konnej i hodowli koni nie jest zbyt impo-
nujaca. Szacuje sie, ze na potrzeby klientéw skle-
péw jezdzieckich pracuje ok. 3000 rzemieslni-
kow. Personel sklepéw i hurtowni oferujacych
sprzet jezdziecki liczy ok. 190 oséb.

Obrotem konmi i transportem trudni sie ok. 50
0s6b. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow ko-
mercyjny transport koni to dziatalno$¢ dodatkowa.
Wiekszo$¢ duzych jednostek hodowlanych i jez-
dzieckich posiada juz whasne srodki transportowe.
Szacuje sie, ze w skali kraju, przy obstudze zawo-
déw konnych zatrudnianych jest czasowo ok. 7
tys. osob.

Grupa pracownikéw organizacji hodowlanych
(Ministerstwa Rolnictwa, Polskiego Zwiazku Ho-
dowcéw Koni, Polskiego Klubu Wyscigéw Kon-
nych, Agencji Nieruchomos$ci Rolnych) liczy ok.
100 oséb.

Na okoto 60 0séb szacuje sie grupe pracownikéw
zatrudnionych przy wydawaniu prasy jezdzieckiej
i hodowlanej, ksiazek o konskiej tematyce oraz
prowadzeniu portali internetowych.
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ubezpieczenia

Ubezpieczenia
dla hodowcow,
wiascicieli
i uzytkownikow koni
ul. Ztota 63a/6, 00-819 Warszawa

tel. (22) 620 98 17, 624 36 28
e-mail: pp@polishprestige.pl www.pp1.pl




spotky skarbu panstwa zajmujacag sie

grami liczbowymi i loteriami pieniezny-
mi na polskim rynku, obchodzgcg w tym ro-
ku potwiecze swojego istnienia. Powstat
w 1956 r. z myslg o propagowaniu i wspie-
raniu idei sportu powszechnego i nie prze-
rwanie od 50 lat angazuje sie w dziatalnos¢
sportowq. Dzieki temu zastuzyt sobie w pet-
ni na miano Promotora Polskiego Sportu.

W 1994 r. ustawodawca natozyt na Totali-
zator Sportowy obowigzkowa 20 proc. do-
ptate do stawek gier liczbowych przeznacza-
ng na budowe infrastruktury sportowej,
sport dzieci i mtodziezy oraz oséb niepetno-
sprawnych. Od momentu
wprowadzenia tej obowigz-
kowej doptaty do gier loso-
wych, co roku Spétka przeka-
zuje z tego tytutu wysokie
kwoty na sport.

W latach 1994 - 2005 dzie-
ki temu dofinansowano bu-
dowe i remont ponad 3000
obiektow sportowych w ca-
tej Polsce, a Totalizator Spor-
towy zasilit Ministerstwo Spor-
tu srodkami z doptat tacznie
w wysokosci ok. 4 mld zt.
Mozna smiato powiedzie¢, ze
w wiekszos¢ obiektéw sporto-
wych w Polsce zostata zaangazowana przy-
najmniej 1 ztotdwka pochodzaca z Totalizato-
ra Sportowego.

Dodatkowo poza doptatami Spoétka spon-
soruje wiele druzyn i zespotéw sportowych
oraz wspiera finansowo zawody, turnieje,
wyscigi sportowe, akcje letnie dla dzieci
i mtodziezy. Kazdego roku firma przezna-
cza na te cele kilka milionéw ztotych.

W 2003 r. nowa ustawa o grach i zaktadach
wzajemnych zwiekszyta doptaty do gier jeszcze
0 5% przeznaczajac je na wspieranie polskiej
kultury. W ciggu trzech lat (2003-2005) z tego
tytutu Spétka przekazata prawie 300 min zt.

Oprocz kwot przelewanych na konto Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, To-
talizator Sportowy okazat sie wyjatkowo ak-
tywnym sponsorem wspierajgcym wiele

Totalizator Sportowy jest najwieksza

TOTALIZATOR
SPORTOWY

waznych wydarzen kulturalnych. Z dodatko-
wych srodkéw sfinansowat m.in. projekty
Wydziatu Konserwacji Dziet Sztuki i wybra-
nych placéwek muzealnych, odrestaurowa-
nie wartosciowych zabytkow i dziet kultury
(renowacje Arkad Kubickiego) oraz zabezpie-
czenie dla jedynego w Polsce obrazu El Gre-
co pt. ,Ekstaza sw. Franciszka”

Totalizator Sportowy Sp. z 0. 0. to obecnie
nie tylko sponsor polskiego sportu i kultury,
ale réwniez gigant na polskim rynku hazardu
o ogromnych mozliwosciach i potencjale
rozwoju.

Jego sie¢ sprzedazy to prawie 11 tysiecy
kolektur i 17 oddziatéw terenowych. Jest
czwarty na liscie spotek skar-
bu panstwa co do wysokosci
przekazywanej do budzetu
dywidendy, ktéra za rok
2005 wyniosta 135 min zt.
Jego wpftaty do budzetu pan-
stwa w latach 1996-2005
wyniosty ponad 10 mld zt!

Od 50 lat Totalizator Spor-
towy jest obecny w zyciu
spotecznym Polakéw i cieszy
sie niezmiernie zaufaniem
i wiarygodnosciag. Obecne
Witadze  Spoétki  pracuja
nad tym, aby te wielkg war-
tos¢ wynikajacg z potwiecza
istnienia potgczy¢ z nowoczesnym zarzadza-
niem przy jednoczesnym zachowaniu
ogromnej tradycji Spotki. Bedg dalej wzmac-
nia¢ pozycje rynkowa Totalizatora Sportowe-
go oraz wprowadza¢ nowe produkty
i uatrakcyjniac juz istniejgce, tak aby przyno-
sity one satysfakcje, ale przede wszystkim ko-
rzysci grajgcym. Dlatego trwa w tej chwili
proces przeksztatcania Totalizatora Sporto-
wego w potezng pod wzgledem sity, spraw-
nosci organizacyjnej firme, dziatajaca
w oparciu o Corporate Government, szybko
reagujgcg na zmiany na rynku, skutecznie
wspotzawodniczacg z innymi podmiotami.

Biorgc pod uwage tendencje do liberalizacji
rynku hazardu w Unii Europejskiej, Totalizator
Sportowy przygotowuje sie do zmieniajgcej
sie sytuacji i coraz silniejszej konkurencji.



Zwiazek z przemystem konskim maja takze inne
specjalnosci zawodowe, jak na przyklad sektor
edukacji. Wiekszo$¢ uczelni rolniczych w kraju
prowadzi kierunki o specjalnosci hodowla koni.
Specjalistéw ksztalca tez technika hodowli koni.
W Innym, rozwijajacym sie ostatnio sektorem ustug
ey = _ | dla jezdziectwa jest rynek ubezpieczen.

Oprocz wymienionych gtéwnych grup zatrudnio-
nych w przemysle konskim pamieta¢ trzeba o trud-
nej do oszacowania, a z pewnoscig niezmiernie licz-
nej grupie cztonkéw rodzin whascicieli stajni lub ho-
dowcédw dorywezo zajmujacych sie konmi oraz wo-
lontariuszy pracujacych przy koniach, czesto w za-
mian za mozliwo$¢ uprawiania jazdy konnej.

kg‘) Podkuwacze licencjonowani

Podkwwaces Poghowin kand
licmnejon o

7-8 koni w Polsce = jedno miejsce pracy

Ogotem szacuje sie, ze w krajowym przemysle kon-
skim jest ok. 42 tys. FTE (full time equivalent em-
ployment — miejsca pracy w pelnym wymiarze za-
trudnienia). Liczba ta obejmuje zatrudnienie bezpo-
$rednie i posrednie. Ponad potowa tych etatéw zwia-
zana jest z zatrudnieniem przy obstudze koni. Na pod-
stawie analizy pracochtonnosci obstugi koni hodowla-
nych i uzytkowanych w jezdziectwie mozna przyjac,
ze do obstugi 80 tys. tych koni potrzeba 9 954 FTE

Konie i zatrudnienie ry

* Handel i ustugi - N ' rocznie, za$ do obstugi 230 tys. pozostatych koni— 10
- 4300 firm na rynku 1 P B 369 FTE. Wida¢ wiec, ze wzrost liczby koni uzytko-
= . R wanych wierzchowo bedzie powodowat zwiekszenie

- 2000 siodlarzy i dostawcow | liczby zatrudnionych przy obstudze koni w ogdle.
pasz - | Trzeba bowiem pamieta¢ o obserwowanych obec-

nie w Polsce zmianach w strukturze pogtowia koni
objawiajacych sie spadkiem liczby koni zimnokrwi-

- 1800 hurtownikow

- 20 000 miejsc pracy w I — ; stych i wzrostem liczby koni cieptokrwistych w wy-
. ' . & niku malejacego znaczenia koni roboczych w rol-
pelnym wyrniarze ¢ i1 - : nictwie, ale przede wszystkim wzrastajacego zapo-

trzebowania na ustugi jezdzieckie w duzych aglome-
racjach miejskich, ale takze na wsi — w gospodar-
stwach agroturystycznych. Trzeba w zwigzku z tym
liczy¢, ze zmiany w krajowym pogtowiu koni wply-
na na przyrost miejsc pracy w przemysle konskim.
Analizy przeprowadzone w réznych krajach UE
wskazuja, ze 5 koni generuje jedno miejsce pracy
(biorac pod uwage zatrudnienie posrednie i bezpo-
$rednie). W warunkach Polski okazuje sie, ze jedno
miejsce pracy przypada na 7-8 koni.

Przyktad krajow o rozwinietym przemysle koriskim
pokazuje, ze wraz ze wzrostem wykorzystania koni,
rozwija sie takze lista specjalnosci zawodowych do-
stepnych w ramach przemystu. Obok tradycyjnych,
jak hodowca, trener-instruktor jazdy konnej, lekarz
weterynarii, podkuwacz pojawiaja sie nowe, jak
specjaliéci od pokazow i spektakli konnych, jakie
ogladamy przy okazji zawodéw, wystaw, targéw
i innych imprez. Nowa grupa zawodowa sa specja-
lisci zywienia koni pracujacy jako konsultanci zy-
wieniowi na otwartym rynku lub dla firm paszo-
wych. Skonczyly sie bowiem czasy, gdy konie zy-
wione byly tylko owsem i sianem.

Przemuyst konski tworzy miejsca pracy

Wymienione powyzej fakty i dane wskazuja, ze rozwoj
hodowli koni i jezdziectwa moze i powinien by¢ trak-
towany przez polskie wladze rzadowe i lokalne jako
cenny instrument walki z bezrobociem ze wszystkimi




jego spotecznymi i ekonomicznymi konsekwencjami.
Sytuacja pod tym wzgledem jest w Polsce gorsza nie
tylko od krajéw ,,starej” unii ale takze od nowych kra-
jow unijnych. Jedna z cech polskiego bezrobocia jest
wysoki udziat bezrobotnych zamieszkatych na wsi. We
wrzesniu 2005 r. stanowili oni 41.8% ogdtu bezro-
botnych (wskaznik ten nie uwzglednia bezrobocia
ukrytego). Rozwdj ustug jezdzieckich pociaga za soba
zapotrzebowanie na konie, na pasze i jest w stanie fa-
godzi¢ skutki bezrobocia wlasnie w srodowisku wiej-
skim. W konsekwenciji tego myslenia rozwo6j hodowli
i jezdziectwa powinien znalez¢ sie w rzadowych pro-
gramach i by¢ wsparty odpowiednimi funduszami
Unii Europejskiej.

DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU
KRAJOWEGO PRZEMYSLU KONSKIEGO

» Stymulowanie popytu na produkty przemy-
stu konskiego

Obraz krajowego przemystu konskiego mimo, ze
znajduje sie on w poczatkowej fazie rozwoju, wska-
zuje jak istotne z gospodarczego i spotecznego
punktu widzenia moze byé¢ przyciagniecie nowych
ludzi do jezdziectwa oraz wspieranie rekreacji kon-
nej. Jest to zadanie na juz, bez czekania az jez-
dziectwo ,,samo z siebie”, stanie sie masowa forma
spedzania wolnego czasu. Konieczna jest promocja
jazdy konnej jako ogdlnodostepnej przyjemnosci,
nie za$ jako elitarnego zajecia, dostepnego tylko dla
wtajemniczonych. Przyciagniecie nowych adeptow
do jezdziectwa to jedna z przestanek Strategii Ro-
zwoju Sportu Jezdzieckiego do 2012 r. (dokument
PZJ dla Ministerstwa Sportu).

Przemyst koniski potrzebuje tez profesjonalnych ba-
dan rynkowych by znalez¢ odpowiedz na pytanie,
do kogo adresowac¢ oferte i jak ja ksztattowac.

* Doskonalenie istniejacych i tworzenie nowych
produktow krajowego przemystu konskiego
Polskie konie arabskie sa najlepszym naszym pro-
duktem eksportowym, znakomicie promujacym
w $wiecie polska historie, kulture i tradycje, osiaga-
jac przy tym najwyzsze swiatowe ceny.

Podobna kariere zrobi¢ moga polskie konie wyscigo-
we pelnej krwi angielskiej. Znajduja one nabywcow
w Anglii, ojczyZnie tej rasy, wygrywaja na torach wy-
$cigowych w Europie i zaczynaja by¢ druga nasza
specjalnoscia eksportowa o duzych mozliwosciach,
o ile tylko wyscigi w Polsce nie ulegna likwidacii.

Jest co najmniej dziwne, ze podobnych szans nie
widzi sie przed polskim koniem sportowym i rekre-
acyjnym. Polskie stadniny i stada ogieréw moga
produkowaé konie do wszystkich sportéw konnych
i do potrzeb masowej rekreacji, pod warunkiem, ze
zapewniona zostanie stabilna organizacja i kanaly
finansowania hodowli, a produkcja konia sportowe-
go ustawiona zostanie jako pierwszoplanowy cel
gospodarczy polskiej hodowli potkrwi. Wtedy, na-
sze konie sportowe zaczna odnosi¢ sukcesy na hi-
podromach, a hodowcy zdobeda rynek $wiatowy,
na ktérym ceny za pojedyncze konie sportowe sie-
gaja milionéw euro.




Czy warto...??

Na koniec pozostaje pytanie, czy warto podejmowaé dziatania stymulujace
rozwoj polskiego przemystu konskiego. Podobnie mozna zapyta¢ czy war-
to wspomaga¢ jakikolwiek sport i rekreacje, a w przypadku jezdziectwa,
dziedzine zupelnie wyjatkowa, oparta o najgtebsza tradycje narodowa, nio-
saca za soba ogromny walor wychowawczy, zdrowie i sprawno$¢ fizyczna
oraz bezpo$redni kontakt z natura.

Jedli te spoteczne argumenty moga dla kogo$ by¢ niewystarczajace po-
wro¢my na zakonczenie do gospodarki. Im wiecej jezdzcéw, tym wiecej
miejsc pracy w produkcji sprzetu jezdzieckiego i w obstudze jezdziectwa. Im
wiecej potrzeba koni wierzchowych tym wiecej miejsc pracy w hodowli,
produkciji pasz, ustugach, w calym przemysle konskim.

Jezeli w Polsce poglowie osiagnie liczbe 500 000 koni
to w przemysle konskim zatrudnienie znajdzie
70 700 pelnoetatowych pracownikéw. *

e Populacja 500 000 koni: w tym 170 000 klaczy, 80 000 Zrebiat,
200 000 koni uzytkowanych wierzchowo, zaprzegowo w rekreacji i spo-
rcie oraz w innym uzytkowaniu roboczym jak transport, zrywka, prace po-
lowe oraz 50 000 koni rzeznych.

* Do produkgji pasz zagospodarowany zostanie areat 500 000 ha.

¢ W ogolnej liczbie 70 700 miejsc pracy zatrudnienie znajdzie:
10 000 os6b przy produkcji pasz.
25 000 o0séb w obstudze klaczy i Zrebiat.
17 000 os6b w obstudze pozostatych koni
1 000 podkuwaczy
1 000 lekarzy weterynarii-hippiatréw
1 000 o0s6b w doradztwie i obstudze zootechnicznnej
10 000 instruktoréw i treneréw jezdziectwa
5000 osob w produkgji sprzetu
100 pracownikéw w prasie fachowej
600 os6b w transporcie specjalistycznym.
* materiat opracowany przez PZHK

Jacek Lojek

na podstawie wystapien podczas Konferencji miedzynarodowe;j

,Konie dajg prace”, ktéra odbyla sie podczas Miedzynarodowych
Targow Rolniczych POLAGRA-FARM w Poznaniu, 14 pazdziernika 2006.

Organizatorzy:

Agencja Nieruchomosci Rolnych, Polski Zwiazek Hodowcéw Koni,
Polski Zwiazek Jezdziecki, Polski Klub Wyscigéw Konnych,
Miedzynarodowe Targi Poznanskie, Stowarzyszenie Hippica Pro Patria,
Polish Prestige Sp. z o.0.
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Wydawca: Hippica Pro Patria

redakcja: Marek Grzybowski, sklad Kanwa Sp. z 0.0., druk: Drukarnia AZ

Zdjecia: Katarzyna Dolinska, Tomasz Celmer, Anna Deszczynska, Dorota Klinowska,
Piotr Dzieciotowski, Andrzej Klimczuk, Tomasz Debiec, Jacek Kuik, Adam Szewczak,
Marta Staszczak, Czestawa Grycz, Wodzimierz Sierakowski, Lidia Pawtowska







