Narodowy Program Rozwoju Hodowli Koni i JeZdziectwa
Projekt restrukturyzacji spétek hodowli koni ANR

Wstep

Niniejszy dokument powstat po dyskusji w Zespole Roboczym do spraw restrukturyzacji

spotek hodowli koni, powotanym przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Ze wzgledu na

wczesniejsze ztozenie przez ANR odrebnego projektu Dokument ten jest stanowiskiem

organizacji spotecznych, reprezentujgcych srodowisko hodowcéw i uzytkownikéw koni:

Polskiego Zwigzku Hodowcéw Koni (PZHK), Polskiego Zwigzku JeZdzieckiego (PZJ) i Hippica

Pro Patria — Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Ojczystej Kultury, Tradycji i Gospodarki

poprzez Jezdziectwo (HPP).
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1. Streszczenie Projektu

Niniejszy projekt zaktada rozwdj jezdziectwa w Polsce jako rynku zbytu na konie wierzchowe
polskiej hodowli. Aktualne zapotrzebowanie to okoto 1600 szt. koni rocznie (przygotowanych
do rekreacji i sportu wyczynowego). Do roku 2018 wg ostroznych prognoz roczne
zapotrzebowanie na mtode konie ulegnie podwojeniu. PZHK stwierdza, ze polska hodowla
nie tylko moze zaopatrzyé popyt krajowy, lecz rowniez z powodzeniem konkurowaé na
rynkach sSwiatowych. Aby to byto mozliwe potrzebna jest restrukturyzacja hodowli
panstwowej, ktora jako jeden z instrumentédw polityki rolnej Panstwa, winna staé sie
podstawowym narzedziem strategicznego oddziatywania na kierunki rozwoju polskiej
hodowli koni i catego przemystu konskiego.

Niniejszy projekt zaktada wytgczenie spétek hodowli koni z gestii ANR i utworzenie silnego
strategicznego Holdingu pod nazwg ,Panstwowe Stadniny Koni, , do ktérego powinny
zosta¢ wiaczone jako spotki coérki wszystkie panstwowe stadniny koni, wszystkie stada
ogierow i wybrane spoétki produkcji rolnej.

Wg danych ANR fgczny wynik finansowy stadnin i stad ogieréw w latach 2004- 2008 byt
dodatni wiec Holding od momentu powotania bedzie réwniez miat dodatni wynik finansowy.
Wynik ten bedzie poprawiany poprzez kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci
rynkowej, rozwijanie rynku na konie i ustugi, oraz poprzez skonsolidowany rachunek zyskéw i
strat. Pozwoli to na utrzymanie wszystkich stad ogieréow z jednoczesnym przeksztatceniem
ich w regionalne centra rozwoju hodowli i jezdziectwa, niezbedne dla dalszego rozwoju
przemystu konskiego.

Utworzone przy stadach i stadninach kluby sportowe o charakterze stowarzyszen i fundacje
ochrony dziedzictwa narodowego umozliwia tym organizacjom korzystanie z dotac;ji
panstwowych i sSrodkédw UE.

Holding jako catos¢ osiggac¢ bedzie samofinansowanie, a dotacje bedg traktowane jako
narzedzia polityki rzagdowej wobec przemystu konskiego i hodowli koni .

Jako rozwigzanie tymczasowe pozwalajgce utrzymac istnienie stad ogieréw do czasu
powofania Holdingu proponujemy udzielenie stadom pozyczki wtascicielskiej przez ANR, w
kwocie pozwalajgcej na sptate zobowigzan i przeprowadzenie niezbednej restrukturyzacji,
przed ich wigczeniem do Holdingu.

2. Wprowadzenie
W przeciwienstwie do tendencji zachodnich, gdzie w ostatnim ¢wieréwieczu pogtowie koni rosto, w
Polsce ilo$¢ koni zmniejszyta sie pieciokrotnie do 365 tys. szt. w wyniku zmian, jakie zachodzity w
polskim rolnictwie, w tym prawie catkowitego wyeliminowania koni jako sity pociggowej. Dzi$
spoteczenstwo chce widzie¢ w rolniku nie tylko producenta zywnosci, ale tez straznika Srodowiska
naturalnego i tradycji, w tym tradycji hodowlanej. Wie$ gorgczkowo poszukuje alternatywnych
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zrédet utrzymania. Jedng z alternatyw jest rozwdj gospodarstw agroturystycznych oferujgcych
réznorodne ustugi, a magnesem przyciggajacym klientdw sg konie. Po pierwszej fali wyzbywania sie
zwierzat, znaczna cze$¢ gospodarstw zajmujacych sie turystyka i agroturystyka wraca do koni. Z
konmi wigze sie tez wykorzystanie trwatych uzytkow zielonych. Szacuje sie, ze tylko potowa z 3,5
min ha tak i pastwisk jest wykorzystywana na pasze, a reszta z rolniczego punktu widzenia to
nieuzytki. W wojewddztwach potudniowych i potudniowo-wschodnich, gdzie odsetek trwatych
uzytkow zielonych jest najwyzszy w kraju (ponad 30%), ich wykorzystanie jest jeszcze nizsze i siega
tylko 20-30%. Ze wzgledu na rozdrobnienie gospodarstw i ograniczenia spowodowane limitami
produkcyjnymi na mleko nie rozwinie sie tam hodowla bydta na tyle, aby zagospodarowac¢ chocby
potowe trwatych uzytkéw zielonych. Hodowla koni moze wiec by¢ alternatywnym sposobem ich
wykorzystania i stanowi¢ wazne Zrédfo utrzymania gospodarstw rolnych. Niestety wraz ze stopniowg
degradacja roli SO, w niektérych regionach nastgpit znaczny spadek ilosci i jakosci hodowanych koni .

Elitarna hodowla panstwowa reprezentowana przez ,strategiczne” spétki (stadniny i stada ogieréw)
pozostaje podporzagdkowana ANR (dawniej AWRSP). Dla uproszczenia w niniejszym Dokumencie
spoétki te nazywamy panstwowe stadniny koni (SK) i panstwowe stada ogieréw (SO). Panstwowy
sektor hodowlany zmaga sie z szeregiem niekorzystnych zjawisk, stagd tez w gremiach decyzyjnych
MRiRW, ANR, jak tez PZJ, PZHK, PKWK i HPP trwa dyskusja na temat koniecznej restrukturyzacji. Do
najistotniejszych problemdw polskiej hodowli zaliczy¢ nalezy:

- brak strategii rozwoju i orientacji rynkowej, w zwigzku z czym poza hodowlg czystej krwi,
hodowla paristwowa w matym stopniu korzysta z przychoddéw ze sprzedazy koni,

- skomercjalizowanie stadnin i stad, ktére uniemozliwia dofinansowania ich z budzetu,
panstwa jak tez korzystanie z dotacji UE,

- opanowywanie polskiego rynku przez konkurencje hodowli zagranicznej,

- odptyw wykwalifikowanych pracownikéw do pracy za granicg,

- straty finansowe ponoszone przez SO.

Pierwszym pozytywnym efektem wspomnianej dyskusji i wspotpracy MRiRW, ANR z organizacjami
spotecznymi byta decyzja polityczna Ministra Rolnictwa i Ministra Skarbu o wejsciu Totalizatora
Sportowego (TS) na Stuzewiec. TS posiada odpowiednie Srodki aby inwestowaé w rozwoj wyscigow i
stworzy¢ plan zagospodarowania terenu, a co wiecej jako spétka Skarbu Panstwa bedzie realizowad
polityke Rzgdu. Sensem zaangazowania TS w wyscigi jest to, zeby zysk z hazardu nie byt
prywatyzowany lecz przeznaczany na rozwdj wyscigédw i hodowli. Wyscigi zatem z mocy decyzji
rzgdowej, pod zarzagdem TS, stajg sie waznym motorem rozwoju hodowli koni, podobnie jak w
krajach Europy Zachodniej, np. we Francji.

Restrukturyzacji hodowli sprzyja szereg atutow:
e Tradycje hodowli koni
® Sprzyjajace warunki naturalne
e |stniejaca infrastruktura
e Kapitat ludzki i konski
® Sprzyjajacy klimat spoteczny
e Rozwijajaca sie rekreacja konna i sport jezdziecki
® Partnerstwo hodowli prywatnej i panstwowej
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Hodowla koni na ziemiach polskich posiada wielowiekowg tradycje. Uksztattowato sie tutaj kilka
cennych ras. Aktualne osiggniecia polskiej hodowli s3 znakomitg wizytdwka Polski na swiecie: polskie
araby ze stadnin panstwowych w Janowie, Michatowie i Biatce osiggajg najwyzsze ceny rynku
Swiatowego, polskie konie wyscigowe odnoszg sukcesy na zagranicznych torach, nawet w ojczyznie
tej rasy — Anglii. Podobnie, przy odpowiednio zrestrukturyzowanej hodowli, polskie konie sportowe
zdobeda rynek swiatowy.

W zasobach Skarbu Panstwa znajdujg sie cenne obiekty hodowlane: stadniny koni i stada ogieréw,
posiadajgce wszelkie warunki techniczne dla hodowli i treningu koni. Istniejgce trzy tory wyscigowe
dajg mozliwos¢ stworzenia programu wyscigowego, ktéry podobnie jak w innych krajach powinien
stac sie kotem napedowym catego przemystu konskiego. Wszystkie SK, SO i Tory Wyscigowe, jako
obiekty zabytkowe, s3 jednoczesnie dobrem narodowego dziedzictwa, ktére powinno podlegac
ochronie.

Istnieje w Polsce wyksztatcona i doswiadczona kadra hodowcéw, a zarodowy materiat konski
stanowi bardzo dobry punkt wyjscia do rozwoju hodowli koni wierzchowych, sportowych i
wyscigowych.

Estetyczne i wychowawcze walory jezdziectwa powodujg rosngce zainteresowanie
spofeczenistwa i medidw. W bogacacych sie spoteczenstwach obserwuje sie che¢ uprawiania
eleganckich dyscyplin sportowych, a do takich zaliczane jest jezdziectwo. Rezultatem tego
zainteresowania jest rozwdj rekreacji i turystyki konnej oraz jezdziectwa jako dyscypliny
sportu kwalifikowanego, bedacego jednoczesnie najlepszg reklamg hodowli jak i inspiracjg
dla masowego jezdziectwa.

Wazinym polskim atutem bedzie umiejetnie utozone partnerstwo pomiedzy hodowlg

prywatng i painstwowa. Jest o tym mowa w dalszej cze$ci Dokumentu.

3. Jezdziectwo jako rynek

Jezdziectwo jako forma rekreacji i sportu uprawiana jest w wiekszosci krajow S$wiata.
Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka zrzesza 134 Federacje Narodowe. Jezdziectwo zawsze
znajdowato sie w programie Igrzysk Olimpijskich, zaréwno w starozytnosci jak i w czasach
nowozytnych. Polskie jezdziectwo sportowe zajmuje poczesne miejsce w 90-cio letniej historii
Polskiego Komitetu Olimpijskiego tworzac jego historie i wspotczesnosc.

PZJ organizuje sport jezdziecki w Polsce, a stanowione w ramach jego struktur przepisy, regulaminy i
publikowane materiaty szkoleniowe, sg wskazéwka i wyktadnig dla rozwijajgcej sie rekreacji
jezdzieckie;j.

Przygotowany przez specjalistyczny trening kon-nauczyciel dla poczatkujacych jezdzcéw, kon-
przyjaciel dla jezdzcow amatoréw i kon-zawodnik w sporcie jezdzieckim jest partnerem cztowieka.
Dlatego kon jest podstawowym elementem przemystu jezdzieckiego, ktéry dynamicznie rozwija sie
w wielu krajach, stanowigc znaczacy segment gospodarki i rynku pracy. W krajach rozwinietych od 2
do 4% spoteczenstwa uprawia jezdziectwo. PZ) dostrzegajac te tendencje przyjat obowigzujgcy od
01.01. 2007 roku system szkolenia jezdzcow i treneréw wraz z systemem Odznak Jezdzieckich i
certyfikowania Osrodkéw Jezdzieckich. System ten oprdcz funkcji szkolenia ludzi zwraca uwage na
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wtasciwe przygotowanie konia jako partnera dla jezdZca, ktéry ma sie na nim szkoli¢, a w efekcie
finalnym bra¢ udziat w rywalizacji sportowe;j.

Rekreacja jest podstawg wyczynu sportowego. W kazdej dyscyplinie sportu obserwujemy sprzezenie
zwrotne pomiedzy wynikami sportowymi, a zainteresowaniem dang dyscypling sportu na poziomie
rekreacyjnym. W jezdziectwie jest ono zwielokrotnione ze wzgledu na liczne - pozytywne emocje,
towarzyszace koniom.

3.1 Zapotrzebowanie rynku na konie do rekreacji w latach 2009 - 2018.

® W roku 2008 0,3% Polakéw uprawiato jezdziectwo, czyli 115 500 osdb.

®  Przyjmujemy, ze ludnos$¢ Polski w roku 2018 pozostanie na poziomie roku 2008 tj. 38,5
miliona

e Zakladamy ze w roku 2018 wskaznik uprawiajgcych jezdziectwo wzrosnie do 0,5 % czyli
bedzie i tak 4 x mniejszy niz w krajach ,starej” UE w roku 2008.

e W efekcie (po odliczeniu jezdicow sportowych) w roku 2018 bedzie jezdzi¢ rekreacyjnie w
Polsce ok. 186 000 osdb.

e W Polsce w 2008 z "ustug" 1 konia korzystato 7 oséb (w UE 4osoby).

e Zaktadamy, ze w Polsce w 2018 roku z "ustug" 1 konia bedzie korzystato 6 0sdb, co oznacza,
ze koni do rekreacji potrzeba nam bedzie 31 000.

e W tej grupie koni zaktadamy brakowanie na poziomie 9% tj. 2790 szt. minus 75%
brakowanych koni ze sportu, ktére trafig do rekreacji tj. 756 szt. - czyli nowych koni do
rekreacji kazdego roku bedziemy potrzebowali 2040 szt.

Tabela: ilos¢ zdobytych odznak w latach 2006-08—tqcznie 5005 szt.

B ztote=42 M srebrne=562 brazowe=4401
2500 1932
2000 1659
1500 —
1000 810 —

i 303 |
500 ———5 117 ——p 142 — 17
0 — | — | . |
2006 2007 2008

Odznaki Jezdzieckie PZJ s3 m. in. forma zachety do przejscia z rekreacji do sportu kwalifikowanego.
Pofaczone z systemem licencji sportowych i klas sportowych stanowig miernik poziomu kadr
zawodniczych, a w perspektywie szkoleniowych. Odznaki sg réwniez bodZcem dla jezdzcow
rekreacyjnych do podnoszenia kwalifikacji i rozbudzania ambicji sportowych.

System odznak rozwija sie dynamicznie. W roku 2008 - 2,05% jezdzcow rekreacyjnych posiadato OJ.
Spodziewamy sie, ze w latach 2009-18 wskaznik ten wzrosnie do 10% tj. ponad 18 ty$ oséb bedzie
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posiadato OJ. Te liczby s3 powaznym wyzwaniem dla wifascicieli i treneréw do przygotowania dla tych
jezdzcéw odpowiednio wytrenowanych koni.

3.2 Zapotrzebowanie rynku na konie sportowe w latach 2009 - 2018.

e W 2008 roku byto zarejestrowanych w PZJ 4935 jezdZcdéw z licencjg sportowa.

e Zaktadamy do roku 2018 wzrost 0 30% co daje liczbe 6460 jezdzcéw.

e W 2008 roku w PZJ byto zarejestrowanych 5922 koni.

e Jeden jezdziec sportowy dosiadat 1.2 konia.

e Zaktadamy, ze w roku 2018 jezdziec sportowy bedzie dosiadat 1,3 konia. Wynika to z
wzrastajgcej profesjonalizacji sportu i wzrostu zasobnosci spoteczenstwa.

e W roku 2018 bedziemy mieli zarejestrowanych w PZJ tagcznie 8398 koni.

e Zaktadamy 12% brakowanie.

e Kazdego roku bedziemy potrzebowali do sportu 1008 mtodych koni.

3.3 Przygotowanie koni rekreacyjnych i sportowych na rynek i jego wartosc.

Wiemy, ze docelowo do roku 2018 bedziemy potrzebowali, co roku, ponad 3000 nowych koni i
zaktadamy, ze powinny by¢ one wyhodowane w Polsce.

W wieku 32-36 miesiecy, konie te powinny by¢ przedstawione w reku i w skokach luzem, pod
siodtem, badZ w pracy w zaprzegu testowym - Komisjom Remontowym (PZHK- PZJ). Warto$¢ konia,
ktdéry zaliczy ta prébe z wynikiem pozytywnym, powinna wynie$¢ przynajmniej 6 tys. zt. Konie
zakwalifikowane do dalszego treningu przechodza test 100 dniowy. Znaczna cze$¢ koni ( ok. 60%), po
zakonczeniu testu 100 dniowego trafia na rynek. Ich $rednia warto$¢ po pozytywnym zakonczeniu
treningu osiggnie minimum 9 tys. zt. Pozostate zostajg w dalszym treningu i sprawdzane sg w
eliminacjach do Mistrzostw Polski Mtodych Koni (MPMK). Mozna szacowad, ze ich wartos¢ rynkowa
osiggnie srednio 22 tys. zt. Te ktére ukoricza finat powinny osigga¢ wartos¢ 3 do 4 razy wyzszg niz
konie po treningu 100 dniowym tj. 27 — 36 tys. zt. Te ktére wystartujg w MPMK jako 5-cio letnie
powinny kosztowa¢ 40 — 50 tys. zt. Powyzisze dane swiadczg o wartosci pracy wiozonej w trening
konia i s3 potwierdzone obserwacjg rynku.

3.4 Rola SO w przygotowaniu mtodych koni na potrzeby rynku

Przynajmniej potowe z liczby 3000 mtodych koni, na ktére zapotrzebowanie zgtasza jezdziectwo
powinny przyjgé do treningu Stada Ogieréw. W latach 80-dziesigtych XX w. funkcjonowaty 3 Zaktady
Treningowe dla ogieréw: Biaty Bér, Sopot i Kwidzyn. Trenowanych tam byto przez 11 miesiecy okoto
160 ogierdw i okoto 70 koni sportowych. Dla zaspokojenia aktualnych potrzeb treningu konieczne s3
wszystkie istniejgce jeszcze SO. Dziesie¢ SO, o ktérych istnienie zabiegamy, musiato by przyjaé¢ do
treningu po 150 koni rocznie. To jest mozliwe, ale potrzeba zmieni¢ funkcje stad ogierow,
zainwestowac w ludzi, w sprzet i infrastrukture.

3.5 Wartos¢ rynku.

Docelowo do roku 2018 rynek potrzebuje kazdego roku 1008 szt. 4 |. koni sportowych - przy $redniej
cenie 22 000 zt. Daje to tgczng wartos¢ 22 176 000 zt., oraz 2040 sztuk 3,5 letnich koni rekreacyjnych
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- przy Sredniej cenie 9 000 zt za konia. Ich tgczna wartosci to 18 360 000 zt. Globalna roczna wartosc
rynku mtodych koni w roku 2018, przy ostroznym szacunku, wyniesie 40 536 000 zt.

Warto$¢ rynku ustug treningowych to rdéznica wartosci koni, przed i po treningu. Przy okreslonej
powyzej ilosci koni w treningu wartos¢ ustugi treningowej wynosi 22 248 000 zt. Jesli tylko potowa z
3.000 szt. mtodych koni trenowana bytaby w SO to przychdd osiggany z treningu koni powinien
wynie$é minimum 11 124 000 zt., czyli mniej wiecej tyle ile wynoszg obecne ich straty, a przeciez, SO
nie powinny rezygnowac z aktualnie istniejgcych zrédet przychoddéw, wrecz przeciwnie rozwijac je i
wprowadzaé nowe.

4. Mozliwosci produkcyjne krajowej hodowli
4.1 Obecne poglowie
Wedtug danych PZHK (centralna baza danych koni zaopatrzonych w paszporty) w 2008 r.
pogtowie koni w Polsce wynosito ok. 365 tys. koni. W tej liczbie ok. 230 tys. to konie
zimnokrwiste i pogrubione, ok. 110 tys. — konie szlachetne, ok. 25 tys. — kuce i konie mate.

Wykres: prognoza stanu pogfowia koni w Polsce do 2020 r.
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Na dzien dzisiejszy w przychodach z chowu i hodowli koni dominujg przychody ze sprzedazy
koni zimnokrwistych. W ostatnich latach jest to ok. 150 mln zt rocznie. Konie te trafiajg w 90
% na rynek wiloski, gdzie pojawita sie duza konkurencja ze strony innych krajow
cztonkowskich UE (Hiszpania, Rumunia.) Azeby sprostaé tej konkurencji musimy dostarczy¢
producentom najwyzszej jakosci materiat zarodowy i hodowlany. Na jakos¢ tego materiatu
od lat duzy wptyw ma panistwowa hodowla koni. Nalezy réwniez pamieta¢ o rodzimych
rasach prymitywnych (konik polski, hucut), ktére objete sg programem ochrony zasobdéw
genetycznych, a ktérych znaczenie dla polskiej kultury i tozsamosci jest nie do przecenienia.
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Gwarantem zachowania rodzimych ras koni byly, s i nadal powinny by¢ SK i SO.

Jednoczesnie liczba 135 tys. koni w typie szlachetnym i kucéw wskazuje na znaczny potencjat
jesli chodzi o mozliwosci produkcji koni dla rozwijajgcego sie w kraju, szeroko pojetego
jezdziectwa.

4.2 Zapotrzebowanie na klacze hodowlane

Liczba klaczy ras szlachetnych (matopolskie, wielkopolskie, polski kon szlachetny poétkrwi,
Slaskie, xx i oo uzywane w poétkrwi), wpisanych do ksigg i czynnych w hodowli, w 2008 r.
wynosita ok. 10 tys. (w tym ok. 600 szt. witasnosci stadnin koni ANR). Liczba klaczy
zimnokrwistych wpisanych do ksigg to okotfo 8,5 tys. (w tym 80 szt. w SK Nowe Jankowice), a
klaczy rasy konik polski i huculskiej — ok. 1700 szt. (w tym ok. 170 szt. wtasnosci stadnin koni
ANR). Liczby te Swiadczg o tym, ze ciezar hodowli spoczywa na hodowcach prywatnych, ale
jednoczesnie nalezy pamietaé, ze klacze wtasnosci stadnin koni ANR niosg w sobie duzy
potencjat genetyczny i w zwigzku z tym ich stan liczbowy nie powinien ulega¢ dalszemu
zmniejszeniu.

Tabela : zapotrzebowanie na klacze w parnstwowych stadninach koni

% klaczy czynnych w Zapotrzebowanie wg
Rasa Stan 2008 .
hodowli PZHK
mip 223 13,6 % 220
wikp 180
338 6,9 %
sp 150
sl 29 2,5% 60
zimn 79 1,3% 80
hc 79 7,1% 80
kn 94 13,5% 95
842 865

4.3 Zapotrzebowanie na ogiery

Liczba ogieréw ras szlachetnych uzywanych w rozrodzie na przestrzeni ostatnich lat
systematycznie spada ( w 2004 r.- ok. 1500 szt., w 2008 r. — ok. 1100 szt., w tym ok. 400
ogierow witasnosci stad ogieréw ANR), co jest wynikiem coraz ostrzejszej selekcji i wiekszej
Swiadomosci hodowcéw w doborze, ale réwniez coraz wiekszej podazy na naszym rynku
konkurencyjnego nasienia ogieréw hodowli zagranicznej. W przypadku ogierédw rasy polski
kon zimnokrwisty mamy do czynienia z odwrotnym trendem (w 2004 r. — ok. 1800 szt., w
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2008 r. — ok. 2400 szt., w tym ok. 180 ogieréw wtasnosci SO), co nalezy uzna¢ za zjawisko
korzystne, bedgce wynikiem wprowadzenia w 2004 r. obowigzku powszechnej identyfikacji
koni, dzieki czemu wyeliminowano z hodowli wiekszos¢ ogieréw nieuznanych (tzw. ,,dzikich
ogierow”). W rasach konik polski i huculskiej liczba ogieréw uzytkowanych w rozrodzie
wzrosta z 220 w 2004 r. do ok. 330 w 2008 r. (w tym 50 ogieréw wiasnosci SO), ale nalezy
podkredli¢, ze wzrost ten jest pofaczony ze wzrostem liczby klaczy tych ras wpisanych do
ksigg. Poza tym w tych dwdch rasach zagrozonych nalezy dazy¢ do kojarzen jak najmniej
spokrewnionych osobnikdéw, tak by wzrost inbredu byt jak najwolniejszy.

Tabela: Zapotrzebowanie na ogiery w paristwowych stadach ogieréw

Rasa Liczba ogierow SO % ogierow kryjacych w |Zapotrzebowanie wg
kryjacych w 2008 2008 PZHK

mip 115 57,2 % 110
wlkp 81 51,3% 90
sp 121 29,8 % 100
sl a0 37,7% 70
zimn 177 7,3% 180
hc 25 14,4 % 30
kn 25 15,7 % 25
634 605

4.4 Stacjonarne préby dzielnosci

Na przestrzeni ostatnich lat coraz wieksza liczba klaczy, szczegdlnie ras szlachetnych i rasy
huculskiej, jest poddawana probom uzytkowosci. W przypadku klaczy szlachetnych byty to
poczgtkowo gtéwnie tzw. polowe préby uzytkowosci, natomiast po zmianie systemu
dotowania hodowli w 2007 r., wieksza liczba klaczy jest poddawana prébom uzytkowosci,
poprzedzonym 60-dniowym treningiem w stacjonarnych zaktadach treningowych.
Zdecydowana wiekszos¢ klaczy jest poddawana treningowi w zaktadach treningowych
zorganizowanych w stadach ogierow ANR (Ksigz, Bogustawice, Biaty Bor). W przypadku
ogieréw proby uzytkowosci poprzedzone 100-dniowym, stacjonarnym treningiem s3g
warunkiem wpisu do ksiegi i sg organizowane tylko w stadach ogieréw ANR (Ksigz,
Bogustawice, Biaty Bor).

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze polowe préby dzielnosci (wstepne i zasadnicze), sg
rowniez warunkiem wpisu do ksigg dla ogieréw rasy polski ko zimnokrwisty, huculskiej i
konik polski.
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Kolejnym etapem oceny wartosci uzytkowej dla koni ras szlachetnych sg Mistrzostwa Polski
Mtodych Koni (MPMK) w czterech dyscyplinach jezdzieckich (ujezdzenie, skoki przez
przeszkody, wszechstronny konkurs konia wierzchowego, powozenie zaprzegami
jednokonnymi). Aktualnie prowadzone sg rozmowy nt. organizacji mistrzostw w dyscyplinie
rajdow dtugodystansowych.

Tabela: Stacjonarne proby dzielnosci ogieréw i klaczy

2008 2007 2006 2005 2004
Klacze m, wlkp, sp, §l 253 187 29 25 28
Ogiery m, wlkp, sp 48 68 84 99 92
Ogiery m, wlkp, sp, $l préba 49 a1 47 )8 2
zaprzegowa

W MPMK z roku na rok startuje coraz wieksza liczba koni, wytaniana w drodze kwalifikacji.
Najwiekszg popularnoscia, podobnie jak w Europie Zach., cieszy sie dyscyplina skokéw przez
przeszkody. Aktualnie konie polskiej hodowli odnoszg najwieksze sukcesy w rywalizacji
miedzynarodowej przede wszystkim w dyscyplinach wkkw i powozenia. Na Olimpiadzie w
Pekinie w 2008 r. polscy zawodnicy startowali na koniach wyhodowanych w panstwowych
stadninach koni Moszna i Nowielice.

Podsumowujac stan polskiej hodowli stwierdzamy, Ze potencjat iloSciowy hodowli koni ras
szlachetnych jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie polskiego jeidziectwa. Jednakze
trzeba zdawac sobie sprawe, ze aktualnie ok. 30 % tego zapotrzebowania, szczegdlnie tzw.
wysokiego wyczynu, zaspokajajg konie hodowli zagranicznej. Dlatego nalezy kontynuowac i
doskonali¢ metody selekcyjne w celu poprawy jakosci hodowanego materiatu, tak by w petni
spetniat on oczekiwania zaréwno jezdziectwa wyczynowego, jak i rekreacyjnego. W
dziataniach tych niezbedne jest wspédtdziatanie hodowli prywatnej i hodowli bedacej w
zasobach skarbu panistwa.

Jezeli chodzi o hodowle koni zimnokrwistych, za btedng nalezy uznaé opinie, ze nie ma
potrzeby utrzymywania w SO ogierdw rasy polski ko zimnokrwisty. Z opracowan Zaktadu
Hodowli Koni SGGW w Warszawie wynika, ze wiekszo$¢ ogierow zimnokrwistych hodowli
prywatnej, uzytkowanych w rozrodzie pochodzi w pierwszym lub drugim pokoleniu po
ogierach SO. Nalezy pamietaé, ze Polska jest waznym producentem koni rzeznych w Europie i
w interesie hodowcdw jest utrzymanie tej pozyciji.

Nie wolno sprowadza¢ wspétczesnej roli SO i SK jedynie do funkcji zapewnienia ogierow
dla punktéw kopulacyjnych, nie widzac dla nich innych, opisanych w tym Dokumencie
funkcji, gdyz nigdy nie bedzie mozliwe zbilansowanie kosztéw i przychoddw, szczegdlnie w
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SO, co w konsekwencji doprowadzi do upadku tych obiektéw cennych dla dalszego rozwoju
hodowli i jezdziectwa.

5. Strategia rozwoju
,Strategicznos¢” spoétek hodowli koni nie moze sprowadzacd sie jedynie do nazwy, ale musi wynikac z
funkgcji, jaka te spodtki powinny spetniaé wobec szerszej dziedziny gospodarczej zwanej ,,przemystem
konskim” . Strategia réwniez nie jest utrzymywanie status quo w hodowli koni, lecz takie pobudzanie
jej rozwoju aby wyhodowane w Polsce konie mogly z powodzeniem konkurowaé¢ na rynkach
Swiatowych, a sama hodowla koni miata szanse ponownie stac sie jedng ze ,specjalnosci” polskiego
rolnictwa.

Nasz Cel Strategiczny okreslamy nastepujaco:

Rozwoj narodowego przemystu konskiego (PK) , rozumianego jako trans-
sektorowa dziedzina gospodarki obejmujgca hodowle i trening koni, rynki zbytu - gtownie
jeZdziectwo i wyscigi, oraz wszelkiego rodzaju produkcje i ustugi zwigzane z hodowlg i
uzytkowaniem koni.

Cel Strategiczny realizowany bedzie w ramach nastepujgcych Priorytetow:

rozwaj jezdziectwa i wyscigéw jako rynku zbytu dla krajowego PK,

rozwdj hodowli koni na potrzeby rynku krajowego,

wyhodowanie koni zdolnych do konkurencji na rynkach swiatowych,
tworzenie nowych miejsc pracy zwtaszcza w obszarach wiejskich i podmiejskich
ochrona dziedzictwa narodowego.

e wNPE

Ad 1. Jezdziectwo to dyscyplina sportu i popularna forma rekreacji, uprawiana we wszystkich
rozwinietych krajach swiata. W Anglii jezdzi konno 4,3 mIn oséb, w Niemczech 1,7 min, we Francji
ponad 1,0 min. Dynamiczny rozwdj jezdziectwa obserwowany jest rowniez w Polsce, gdzie aktualnie
jezdzi konno ok. 115 tys. oséb. Naszym priorytetem jest stymulowanie wzrostu liczby jezdZzcéw w
Polsce do 800 tys. 0sdb, co stworzy potezny popyt na konie oraz produkty i ustugi zwigzane z
jezdziectwem i hodowlg koni.

Wyscigi s3 waznym elementem PK we wszystkich rozwinietych krajach ze wzgledu na
ich udziat w PKB, jak tez jako Zrddto finansowania hodowli (obroty totalizatora
konskiego w Japonii 19,0 mld EUR, w USA 9,9 mld EUR, we Francji 9,0 mld EUR, wg danych

IFHRA z 2007 r.)

Ad 2. Hodowla koni wierzchowych i wys$cigowych jest znaczacym sektorem rolnictwa krajow UE :
pogtowie w Anglii liczy 1,3 min koni (dwukrotny wzrost w ciggu 25 lat), w Niemczech 1,1 min
(trzykrotny wzrost), we Francji 1,0 min koni. W Polsce pogtowie koni spadto do 365 tys., z czego ok.
135 tys. to konie w typie szlachetnym i kuce. Dla spodziewanej liczby 800 tys. jezdzcow potrzeba
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bedzie ok. 150 tys. koni wierzchowych. Priorytetem jest stworzenie warunkdw aby popyt na konie
zaspokojony zostat przez krajowa hodowle, a nie poprzez import.

Ad 3. Ceny koni na rynkach swiatowych sg wielokrotnie wyzsze niz w Polsce, a wartos¢
wybitnych koni sportowych i wyscigowych siega milionéw Euro. Polska ze swoimi tradycjami
hodowli koni powinna w tym rynku uczestniczy¢ jako wazny producent. Drogg do osiggniecia
sukcesu w konkurencji z hodowlami krajow UE jest stworzenie stabilnego systemu hodowli, treningu
i selekcji koni z wykorzystaniem potencjatu SK, SO i toréw wyscigowych.

Ad 4. Miejsca pracy w PK s3 szczegdlnie cenione w krajach UE, gdyz dotycza rynku pracy w
rejonach wiejskich i podmiejskich (w Anglii 260 tys. miejsc pracy, w Niemczech 300 tys.). Wg obliczen
PZHK wzrost pogtowia koni w Polsce do 500 tys. szt. (w tym 150 tys. koni wierzchowych) zapewni
miejsca pracy dla 70 tys. osob w petnym wymiarze.

Ad 5. Ochrona dziedzictwa narodowego. Hodowla koni i jezdziectwo stanowig naturalny tacznik z
tradycjg rycerska i kawaleryjska, a wszystkie obiekty ( stadniny, stada i tory wyscigowe) maja
charakter zabytkowy, powinny zatem by¢ chronione jako dziedzictwo narodowe i dofinansowywane
z funduszy UE, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Moze sie to odbywaé poprzez
fundacje utworzone na terenie stad i stadnin we wspodfpracy ze srodowiskami kultywujgcymi pamieé
i tradycje réznych putkdw kawalerii Il Rzeczypospolite;.

6. Restrukturyzacja hodowli koni - rozwigzanie docelowe
Podstawowym narzedziem realizacji okreslonej powyzej strategii jest hodowla panstwowa. Powinna
by¢ ona gtéwnym instrumentem polityki Paristwa wobec catego przemystu konskiego.

Zanim zaprezentujemy rozwigzanie organizacyjne zastanowi¢ sie musimy nad funkcjami hodowli
prywatnej i hodowli panstwowej, ktére powinny sie wzajemnie uzupetniaé . Partnerstwo to bedzie
kapitalnym atutem Polski w konkurencji na rynkach swiatowych.

6.1 Rolg hodowli prywatnej jest:

1. produkcja koni na potrzeby rynku
2. dynamiczne reagowanie na zmiany popytu.

Stadniny prywatne, podobnie jak wszystkie przedsiewziecia komercyjne, ukierunkowane sg na
osigganie sukcesu rynkowego. Polscy hodowcy bedg w stanie konkurowa¢ na swiatowym rynku z
kolegami z Niemiec, Belgii czy Holandii, pod warunkiem stworzenia w Polsce podobnego, jak w
tamtych krajach klimatu dla rozwoju hodowli koni i jezdziectwa.

Naturg hodowli prywatnej jest jej stosunkowo krétka zywotnos¢, wynikajaca z orientacji rynkowe;.
Program hodowlany trwa tak dtugo, jak dfugo trwa zainteresowanie wtascicieli, po czym stadnina
ulega najczesciej wyprzedazy. Dla catoksztattu hodowli wazne jest, aby pojawiajacy sie wcigz nowi
hodowcy prywatni mogli zakupi¢ potrzebny im materiat hodowlany ze sprawdzonego zrédfa.

Powyisze stwierdzenia, w warunkach polskich, odnoszg sie réwniez do hodowli koni zimnokrwistych,
ktére stanowig wazne zrédto utrzymania wielu gospodarstw rolnych. Podobnie jak w przypadku koni
wierzchowych potrzebne sg badania trendéw rynkowych, poszukiwanie i promocja alternatywnych
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rynkdw zbytu wobec rynku rzeinego, dostep do materiatu hodowlanego. Wydaje sie, ze
obserwowany na swiecie powrdt do rolnictwa (i lesnictwa) ekologicznego i rozwdj agroturystyki
stanowig dobry powdd uwzglednienia tej kategorii hodowlanej w niniejszej strategii, jak réwniez
postawienie nowych zadan SO w Ketrzynie oraz utrzymanie odpowiedniej ilosci etatéw ogierow
zimnokrwistych w innych stadach.

6.2 Rolg hodowli paninstwowej jest:

realizowanie polityki rzadowej w hodowli koni

wieloletnia praca dla ochrony i ulepszania materiatu genetycznego
udostepnianie materiatu zarodowego hodowcom prywatnym
utrzymywanie obiektéw kultury narodowej

ksztatcenie kadr na potrzeby hodowli i jezdziectwa

rozwijanie lokalnych rynkéow zbytu

promocja hodowli koni i jezdziectwa

NowuhkwNR

Trzy pierwsze funkcje sg najwazniejsze dla utrzymywania SK i SO w gestii panstwa. Pozostate cele (4-
7) stanowig dodatkowe uzasadnienie potrzeby istnienia sektora panstwowego, ktéry w mniejszym
(Niemcy, Anglia, Szwecja) lub wiekszym zakresie (Francja) istnieje w wiekszosci krajow. Mocny sektor
panstwowy bedzie naszym waznym atutem, zwtaszcza w okresie przestawiania hodowli krajowej na
produkcje koni wierzchowych i zdobywania nowych rynkdéw zbytu. Z realizacji w/w celdw wynika
funkcja strategiczna SO i SK, nie moga zatem one by¢ poddane krétkofalowej presji zysku, tak jak
przedsiebiorstwa prywatne.

6.3 Holding - nowa struktura hodowli panstwowej

Petnienie w/w celdw jest niemozliwe w ramach istniejgcych obecnie struktur. Szczupty zespét
Nadzoru Wiascicielskiego w ramach ANR nie jest w stanie spetniaé ani nadzoru ani tworzy¢ koncepcji
rozwojowych.

Proponujemy zatem powotanie strategicznej spotki holdingowej pod nazwa:

Panstwowe Stadniny Koni sp. z o.0.

i wtgczenie do Holdingu:

- wszystkich SK,
- wszystkich SO,
- ewentualnie innych spétek strategicznych.

Oznacza to wylaczenie spotek hodowli koni spod kompetencji ANR, wtgczenie ich do Holdingu i zapis
statutowy petnienia przez Holding okreslonych powyzej ,funkcji strategicznych”, a takze rozwijania
przejetej ze spétkami innej produkcji na zasadach rynkowych. Hodowla koni zawsze wspierana byta
produkcja rolng, a panstwowe stadniny koni nalezg do najlepszych gospodarstw rolnych. Wartosci tej
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nie wolno utraci¢ aby Holding oparty byt na dwdéch mocnych, uzupetniajgcych sie podstawach:
hodowli i treningu koni oraz innej produkcji rolnej, co gwarantuje Holdingowi samowystarczalnos$é
finansowa.

6.4 Wiadze Holdingu

Organa nowej spotki holdingowej, zgodnie z Kodeksem Handlowym, sktadaé sie beda z:

a) Rady Nadzorczej — reprezentujacej wiasciciela (Skarb Panistwa) lecz obsadzanej, z racji funkgji
strategicznych Holdingu dla rozwoju przemystu konskiego, przez przedstawicieli MRiRW/MS,
PZHK, PZJ i PKWK,

b) Zarzadu Holdingu — powotywanego w drodze konkursu przez Rade Nadzorczg,

c) Zarzadow spotek corek -powotywanych w drodze konkursu przez Zarzad Holdingu.

6.5 Funkcje Zarzagdu Holdingu

Funkcje Zarzadu Holdingu nie mogg by¢ realizowane bez odpowiedniego aparatu wykonawczego,
ktéry moze by¢ rozwijany stopniowo w miare postepu akumulacji kapitatowej Holdingu. Do
najwazniejszych funkcji Zarzadu Holdingu naleza:

e Realizowanie zatozen polityki Panstwa w hodowli koni
e kontrola realizacji polityki hodowlanej w SO i SK

e kontrola gospodarowania finansami i wykorzystania srodkéw
e promowanie wysokich standardéw profesjonalnych

e rozwijanie rynkéw zbytu

® promocja jezdziectwa

e programy badawcze i rozwojowe

® inicjowanie programoéw wykorzystywania srodkéw UE
e polityka kadrowa i kontrola jakosci pracy

e promocja i reklama polskiej hodowli

e wspotpraca krajowa i zagraniczna

6.6 Zadania SK

Zadania SK nie réznig sie zasadniczo od celéw, do ktérych zostaty powotane. Jest wazne aby
wypetnianie zadan byto egzekwowane przez Zarzad Holdingu, a prezesi spotek cérek wybierani
byli pod katem zdolnosci do realizacji tych zadan, jak tez rozliczani z efektéw. Do zadan stadnin
panstwowych zalicza sie:

e doskonalenie okreslonej specjalizacji w wieloletnim programie hodowlanym
e ochrona najcenniejszych rodzin zeniskich

e produkcja ogieréow dla stad ogieréw

e udostepnianie materiatu zarodowego hodowcom prywatnym

e udziat w programie sportowym i wyscigach

e sprzedaz koni sportowych i rekreacyjnych

Projekt restrukturyzacji spétek hodowli koni Strona 14



e utrzymywanie obiektéw kultury narodowej
® rozwijanie rynkowej produkcji rolnej

6.7 Zadania SO

Rola SO musi ulec zasadniczej zmianie. Obiekty te powinny stac sie regionalnymi centrami rozwoju
hodowli i jezdziectwa. llo$¢ uzywanych do reprodukcji ogierow bedzie sie zmniejsza¢ na rzecz
zasadniczej poprawy ich jakosci. W zaden jednak sposdb nie jest uzasadnione zmniejszanie liczby stad
ogierdw, gdyz wszystkie te obiekty, jak wykazaliSmy, potrzebne s do treningu i préb selekcyjnych,
niezbednych dla rozwoju krajowej hodowli, jak tez do treningu wierzchowego w celu podwyzszenia
wartosci rynkowej polskich koni.

Wielofunkcyjnos¢ SO wyraza sie w nastepujacych zadaniach:

e utrzymywanie reproduktoréw i udostepnianie ich hodowli prywatne;j

e prowadzenie treningu koni

e prowadzenie rekreacji i sportu

e ksztatcenie kadr dla hodowli i jezdziectwa jako elementu systemu ksztatcenia zawodowego
w rolnictwie

e tworzenie lokalnych rynkéw zbytu — organizowanie wystaw, pokazéw i aukcji

e organizowanie zawodow sportowych

e sprzedaz koni

e kultywowanie tradycji kawaleryjskiej

e utrzymywanie obiektéw kultury narodowe;j

e rozwdj dziatalnosci rynkowej

Przy wszystkich SO i SK dziata¢ powinny kluby jezdzieckie w formie stowarzyszen. Stowarzyszenia
te bedg mogty korzysta¢ z dotacji zaréwno z UE jak tez dotacji rzadowych na realizacje zadan,
zgodnych z politykg Panstwa. Ponadto proponujemy utworzenie przy wszystkich stadach i
niektérych stadninach Fundacji na rzecz ochrony dziedzictwa narodowego powigzanych z
lokalnymi stowarzyszeniami kawaleryjskimi. Fundacje te miatyby mozliwos¢ korzystania z
dofinansowan z UE i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a ponadto by¢ czynnikiem
lokalnej integraciji.

Wykres zamieszczony ponizej (wg. materiatdw ANR) pokazuje, ze SO w latach 2002-2006 potrafity
bardzo zdynamizowaé swoje przychody. Nalezy sadzi¢, ze przy witasciwej polityce kadrowej,
czytelnych celach i konsekwentnym rozliczaniu kadry kierowniczej obiekty te mogg by¢
rentowne.
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6.8 Finansowanie Holdingu

Wykres zamieszczony ponizej (wg Materiatdbw ANR) pokazuje, ze SK i SO osiggaty w latach 2004 —
2006 dodatni fgczny wynik finansowy. Jest to dowodem na teze, ze Holding powstaty z pofaczenia
wszystkich stad i stadnin koni bedzie réwniez miat dodatni wynik finansowy.

tgczny wynik finansowy netto w latach
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Jakkolwiek udziat dotacji, zaréwno w SK i SO w latach 2001-2006 byt niewielki ( vide kolejny wykres
wg materiatu ANR) to jednak z uwagi na strategiczny charakter Holdingu nie nalezatoby z dotacji
catkowicie rezygnowac, gdyz stanowi¢ one bedg wazine narzedzie polityki Panstwa wobec hodowli
koni.

Doptyw dotacji powinien by¢ kierowany z MRiIRW poprzez PZHK na realizacje zadan hodowlanych
zgodnych z politykg Panstwa, z Ministerstwa Sportu poprzez PZ) na realizacje zadan sportowych, z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego do Fundacji na realizacje zadan zwigzanych z
ochrong dziedzictwa narodowego.

Przychody i dotacje w latach
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6.9 Korzysci koncentracji kapitatowej

e Efekt skali gospodarowania

¢ Wieksza zdolnos$¢ konkurencji na rynkach swiatowych
e Wieksza skuteczno$é polityki hodowlane;j

® Lepsze wykorzystanie materiatu genetycznego

e Samowystarczalnosc zaopatrzenia w pasze

Korzysci ekonomiczne wynikajgce z koncentracji kapitatowej sg oczywiste, nie bedziemy wiec ich
tutaj rozwija¢. W aspekcie hodowlanym Holding zapewni wiekszg mozliwos$¢ pozyskiwania cennych
reproduktoréw oraz ich uzycie na wiekszej populacji klaczy, a takze wieksza mozliwos¢ selekcji
sposrod liczniejszych rocznikéw koni.

Projekt restrukturyzacji spétek hodowli koni Strona 17



Bardzo wazine jest to, ze odpowiednia sita kapitatowa Holdingu umozliwi prowadzenie prac
badawczych, reklame polskiej hodowli, silny udziat w miedzynarodowych wystawach i pokazach, jak
réwniez stworzenie, we wspotpracy z PZJ, silnej reprezentacji sportowej na polskich koniach.
Sukcesy sportowe polskich koni przyczyniaé sie beda do dalszego rozwoju rynku i wzrostu cen na
Polskie konie , a co za tym idzie poprawie optacalnosci Polskie hodowli jako catosé.

7 Stada Ogieréw — rozwigzanie tymczasowe

Proponowane przez ANR rozwigzanie tymczasowe dla SO, polegajgce na tgczeniu ich ze spdétkami
dochodowymi napotyka na zrozumiaty opér ze strony prezeséw tych spétek. Pomijajgc fakt, ze w
wiekszosci przypadkdw miedzy taczonymi podmiotami nie ma merytorycznego zwigzku to
rozwigzanie takie zmusza dobrze gospodarujace firmy do ptacenia nie swoich dtugéw, nie rozwigzuje
za$ przyczyn, ktére powodujg straty. Rozwigzanie to faktycznie prowadzi do likwidacji SO, gdyz
wczesniej czy pdziniej spoétki bedy chciaty pozbyé sie niepotrzebnego im, i przynoszacego strate
majgtku.

Jako rozwigzanie tymczasowe proponujemy:

natychmiastowe udzielenie stadom ogieréow pozyczki wtascicielskiej przez ANR na pokrycie
biezgcych zobowigzan i utrzymanie funkcjonowania stad ogieréw do czasu wigczenia ich do struktury
Holdingu.

Pozyczka taka jest moziliwa w Swietle zapisébw Kodeksu Handlowego, a jej rozmiar bedzie
niewspoétmierny do wartosci stad ogierdw jako obiektéw potrzebnych do ich przysztych funkgji.

% %k %k

Opracowanie:

Polski Zwigzek Hodowcow Koni
Polski Zwigzek Jezdziecki

Hippica Pro Patria — Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ojczystej Kultury, Tradycji i
Gospodarki poprzez Jezdziectwo
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